
RPA: шаг на пути к цифровизации
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ММК-Информсервис

Проектирование, разработка, 
поддержка решений в сфере ИТ 

Бизнес-приложения, автоматизация 
производства, ИТ-инфраструктура, 

телефония и связь

Инновационные проекты в ИТ
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2025

RPA как часть стратегии цифровизации

2019

Существующие информационные системы станут основой для внедрения Стратегии 
цифровизации

Product Lifecycle 
Management

Industrial 
Internet of 
Things

SecuritySmart Factory Intelligent 
Supply

Personnel 
Engineering

Оптимизация и 
управления 
жизненным 
циклом продукции 
с помощью 
цифровых 
технологий

Сокращение затрат 
через применение 
современных 
технологий, 
моделей, 
мощностей

Улучшение качества 
обслуживания 
клиентов, создание 
бесперебойной 
работы с клиентом 
от 
заинтересованности 
до исполнения

Появление новых 
возможностей через 
создание гибкого 
проактивного единого 
производства

Вопросы безопасности по 
различным аспектам 
деятельности: 
информационная 
безопасность, 
промышленная
безопасность, экология

Повышение 
производительност
и труда за счет 
использования 
современных 
методов обучения

Цифровое предприятие

Эффект от проектов                                 Ожидаемый эффект от цифровизации 
>25 млн $ к 2019                                                                     140-160 млн $ к 2025 г.

Automation and Robotics

Energy efficient technologies

Big Data and AI

Modeling and Optimization

Internet Of Things (IIoT)

Digital twins

Machine vision

RPA

VR/AR

 Автоматизация процессов без 
изменения существующих ИТ 
систем

 Исключение человеческого 
фактора при выполнении 
процессов с высокой 
стоимостью рисков

 Высвобождение времени 
сотрудников
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Этапы развития технологии

Изучен мировой опыт 
применения RPA

Сформирован центр 
компетенций RPA и 

инноваций

Выбрана платформа 
UiPath, реализован 
пилотный проект

Выбраны процессы ПАО 
«ММК» для роботизации

Расширен штат центра 
компетенций

Проведено обучение и 
сертификация 
сотрудников

Роботизирован 
масштабный процесс по 
учету и оплате поставок 

металлолома

Заключено генеральное 
соглашение о 

партнерстве с UiPath

Запущено в 
эксплуатацию более 50 

роботов

Утвержден план 
роботизации более 50 
процессов ПАО «ММК»

Роботизация процессов 
Обществ Группы ПАО 

«ММК»

Оказание услуг RPA
сторонним заказчикам

Расширение 
возможностей RPA за 

счет применения 
прочих технологий

2018 2019 2020



Финансы и 
экономика

Учет и оплата 
сырья

Обработка 
банковских 

выписок

Обработка 
счетов-фактур по 

договорам 
факторинга

Загрузка 
платежных 

поручений в 
банк-клиент

Бухгалтерский
учет

Обработка ЭЛН

Подготовка 
справок 2НДФЛ

Стыковка книг 
покупок

Формирование 
уточненных 
деклараций

Снабжение

Проверка 
статусов ж/д 

вагонов

Сбор и 
систематизация 

котировок

Систематизация 
ж/д статистики

Открытие торгов 
в КИС

Логистика

Анализ 
использования 

транспорта

Документальное 
оформление 

процессов

Анализ простоев 
транспорта

Маркетинг

Сбор и 
систематизация 

котировок из 
подписных 

изданий

Сбор и 
систематизация 

цен из 
прейскурантов

Формирование 
прогноза продаж

Автоматизация 
системы по 

новым видам 
продукции

Персонал и 
кадры

Расчет 
загруженности 

персонала

Заведение 
трудовых 
книжек

Предоставление 
сведений о 

выполнении 
квот приема

Внесение 
данных на 

внешний сайт 
ММК

5

Вместе идем к цели

24 15 5 3 4 2
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Как мы видим будущее развитие

o Реализация инициатив RPA в рамках стратегии
цифровизации ПАО «ММК»

o Развитие RPA за счет применения инновационных
технологий

o Исполнение плана роботизации процессов ПАО
«ММК»

o Расширение компетенций в основных перспективных
направлениях ИТ

o Коммерциализация направления
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!!


